
 

 

 

 

 

PROGRAM SZKOLENIA DLA OŚRODKÓW WSPARCIA EKONOMII SPOŁECZNEJ 

 

 Temat szkolenia:  
Budowanie strategii rozwoju  

w przedsiębiorstwie społecznym 

Data: 30 lipca 2026 r. 

Miejsce: Katowice 

Prowadzący: Agnieszka Kawa (COCONUT Sp. z o.o.) 

Łączna liczba godzin 

szkolenia: 
6 godz. dydaktycznych 

9:30 – 9:45 Rejestracja uczestników – bufet kawowy 

9:45 – 12:45  

 

1. Strategia rozwoju – po co i dla kogo? Czym jest strategia rozwoju, rozróżnienie 

strategii od planu działań, specyfika strategii w PS (misja społeczna + ekonomia). 

2. Diagnoza sytuacji wyjściowej PS: Analiza zasobów (ludzie, kompetencje, 

finanse) oraz otoczenia rynkowego (klienci, interesariusze, konkurencja). 

3. Narzędzia diagnostyczne: Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT, PESTEL 

oraz mapy interesariuszy w realiach przedsiębiorstwa społecznego. 

4. Rola doradcy OWES: Jak wspierać PS w procesie autodiagnozy? 

5. Definiowanie kierunków rozwoju: Misja i wizja jako narzędzia użyteczne, a nie 

tylko dokumenty. Przekładanie diagnozy na priorytety (produkt, rynek, skala). 

12:45 – 13:15 Przerwa obiadowa 

13:15 – 14:45 

6. Planowanie działań i wdrażanie strategii: Wyznaczanie celów biznesowych 

i społecznych (SMART). Tworzenie „mapy drogowej”, harmonogramu zadań 

i określanie źródeł finansowania. 

7. Monitorowanie i aktualizacja: Strategia jako proces ciągły. Wskaźniki sukcesu 

(KPI) w PS. Reagowanie na zmiany rynkowe i aktualizacja założeń. 

8. Wsparcie OWES: Obszary doradztwa w procesie wdrażania strategii 

i monitorowania efektów. 

 


