
 

 

 

 

 

PROGRAM SZKOLENIA DLA OŚRODKÓW WSPARCIA EKONOMII SPOŁECZNEJ 
 

 Temat szkolenia:  
Monitoring, ewaluacja i mierzenie efektów w 

projektach finansowanych ze środków publicznych 

Data: 25 września 2026 r. 

Miejsce: Katowice 

Prowadzący: 
Monika Bartosiewicz-Niziołek  

(Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne) 

Łączna liczba godzin 

szkolenia: 
6 godz. dydaktycznych 

9:30 – 9:45 Rejestracja uczestników – bufet kawowy 

9:45 – 12:45  

 

1. Monitoring i ewaluacja jako element systemu zarządzania projektem 

• Różnice i zależności między monitoringiem, ewaluacją, kontrolą/audytem, 

• Rola monitoringu i ewaluacji w cyklu życia projektu, 

• Wymagania instytucji zarządzających jako punkt wyjścia do projektowania 

monitoringu i ewaluacji. 

2. Ewaluacja projektów  

• Rodzaje ewaluacji: ex-ante, bieżąca, ex-post, mid-term, zewnętrzna, 

wewnętrzna, autoewaluacja, 

• Kryteria ewaluacyjne (trafność, skuteczność, efektywność, użyteczność, 

oddziaływanie, trwałość rezultatów) jako elementy oceny jakości 

interwencji + ćwiczenie, 

• Metody i narzędzia badań ewaluacyjnych adekwatne do projektów OWES 

(analiza dokumentacji, wywiady IDI i FGI, obserwacja, studium 

przypadku, sondaż) i ich wykorzystanie w pomiarze zmiany, 

• Wykorzystanie wyników ewaluacji do korekt działań i wskaźników. 

12:45 – 13:15 Przerwa obiadowa 

13:15 – 14:45 

 

3. Projektowanie monitoringu w projekcie OWES  

• Formułowanie i weryfikowalność wskaźników (kryteria SMART), 

• Wskaźniki w projektach: obligatoryjne i specyficzne; produktu, rezultatu i 

oddziaływania; ilościowe i jakościowe, 

• Plan monitoringu – zakres danych, harmonogram, odpowiedzialność, 

• Źródła danych i sposoby dokumentowania rezultatów, 

• Monitoring rezultatów miękkich. 

 



 

 

 

 

4. Weryfikacja jakości monitoringu i ewaluacji 

• Analiza danych monitoringowych jako punkt wyjścia kontroli, 

• Zakres weryfikacji: zgodność danych monitoringowych z dokumentacją 

projektową, powiązanie rezultatów z poniesionymi wydatkami, 

• Checklisty oparte na systemie monitoringu i ewaluacji, 

• Dobre praktyki prowadzenia monitoringu i ewaluacji ograniczające ryzyko 

nieprawidłowości i kosztów niekwalifikowalnych. 

5. Mierzenie efektów i rezultatów społecznych  

• Efekty „twarde” i „miękkie” w projektach OWES, 

• Mierzenie efektów reintegracyjnych i społecznych. 

 
 


